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+ Gi6ng lua TBR-1 |& giéng lua thudn do Céng ty CP giéng cay tréng Thai Binh chon tao, da dudc bd

NN&PTNT cong nhan chinh thiic giéng quéc gia ngay 08/01/2007.
+ TBR-1lagiéng lua cao san (nang suat dat tir 75 - 100 ta/ha/vu), thai gian sinh trudng ngan; thich (ing rong,
¢6 thé gieo tréng trén moi chan dat, moi thdi vu; cling cay, chdng dé tét, dac biét 1a kha nang chéng rét dvu

Xuén, chéng bacla d vu Mua.
+ TBR-1dé dugc gieo tréng & tir Nam Trung Bd dén céc tinh Trung du Mién ndi phia Bac dugc ba con néng

dan ca nudctin ding.
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CHUGNG TRINH HANH DONG CUA HIEP HOI THUGNG MAI
GIONG CAY TRONG VIET NAM TU NAM 2007 - 2010

1. Péi méi coéng nghé theo huéng cdng nghiép hoa, hién dai héa nganh giéng di truéc
mét budc trong toan nganh néng nghiép: Xay dung nganh céng nghiép giéng cay tréng Viét
Nam c6 d&ng cép, vuon lén ngang tdm khu vuc Chau A - Thai Binh Duong. Phan dau trén 80%
giéng san xuat phai qua ché bién bang may (bao gébm sdy, sang, phan loai, x{ Iy, déng goi...; san
xuét giéng theo phuong thiic ban céng nghiép va cong nghiép: nudi cdy mé, gidm hom, vudn uom,
san xuat ma, bau giéng... cong nghiép, bdo quan ky thuat cao, v.v...) d& nang cao chat luong, phat
trién bén viing nganh giéng, ng dung céng nghé théng tin, hién dai hoa nganh giéng. Chi c6 cong
nghiép hod, doanh nghiép giéng mai di téi thanh cong.

2. Xay dung van hoa thuong mai giéng cay trong Viét Nam, nang cao chi sd ning luc
canh tranh giéng: Xay dung hé théng quan ly chéat lugng, nang cao trach nhiém xa hoi clia doanh
nghiép giéng; xay dung ving nguyén liéu giéng bén viing. Khic phuc cac biéu hién mat trai cla
thuong mai giong: trén thu€, ndi xdu nhau, tranh mua, tranh ban; 1am gia, 1am nhai thuong hiéu; st
dung giéng kém chéat lugng; chdi bd trach nhiém véi ngudi st dung giéng; thi€u trung thuc trong
viéc thuc hién quy trinh k¥ thuat va céng nghé gidng; vi pham luat s hitu tri tué vé quyén déi véi
giéng cay trong.

3. Phan ddu nang cao ty 1é phd cap giéng xac nhan, gidng sach bénh dap iing yéu cdu
san xuat: B4y manh hdp tac qudc t&, ddy manh tiép thi (Marketing), cung cap du giéng va giéng
t6t, gép phan dam bao an ninh luong thuc thuc phdm, xoa déi gidm nghéo va khac phuc hau qua
thién tai, chuyén déi co cau, san xuat hang hoa. Chi c6 giéng chat lugng va dd giéng méi lam nén
mua vang boi thu.

4. Gop phan xay dung chién lugc gidng cay trong Viét Nam: Tang cudng nang luc cho
nghién cliu chon tao giéng uu thé lai, cao s&n mai cho cac cay trong thiét yéu, két hop céng nghé
truyén théng véi hién dai, phat trién k§ thuat tham canh cao va ting vu phi hodp cac viing sinh thai;
goép phan phat trién nén ndng nghiép sinh thai bén viing, bdo ddm an toan sinh hoc d6i véi cac
giéng cay tréng chuyén gen (GMO), bao tén da dang sinh hoc, nguén gen ...

5. Xay dung t6 chifc va nang cao trinh dé ngudn nhan luc nganh giéng cay tréng Viét
Nam: Xay dung chién ludc dao tao va ddy manh dao tao huan luyén ky nang chon tao giéng; phat
trién hoi vién, timg budc xay dung cac tap doan giéng, lién minh kinh t& nganh hang giéng manh &
cac vlng, mién; huéng t6i san xuét giéng thay thé nhap khau, ddy manh xuat nhap khau giéng;
cling ¢ phat trién mdi quan hé khuyén néng - doanh nghiép giéng; xay dung hé théng khao
nghiém va phat trién cac phong kiém nghiém chét lugng giéng cay trong Viét Nam; gép phan xay
dung quan hé nghién clu - chuyén giao - san xuét - st dung - quan ly giéng cay tréng ngay cang
chat ché va hiéu qua hon.

HIeP Hol THUONG Mal GISNG CAY TRANG viét nam
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CANH TRANH LANH MANH
TRONG KINH DOANH GIONG CAY TRONG

Vira qua Cuc Trong trot da cd van ban chi dao san xuét vu hé thu, vu mua t6i cac dia phuong.

Vu hé thu, vu mla 2007 ca nu6c cb dién tich gieo trong khoang trén 4 triéu ha lua, 1 triéu ha
rau, mau va cay lau nam...

Do thdi tiét vu Dong Xuan 2006-2007 khéng thuan va dich bénh nhiéu nén nhu ciu giéng cay
tréng cho vu Hé Thu va vu mua téng vot vé s6 lugng, sém vé thdi vu (phuc vu yéu cau “nhat thi” dé
bl nang suat Déng Xuan va tang vu) déng thdi da dang vé chlng loai (dua nhanh céc giéng khang
bac 1a & mién Bac va vang lun, IUn xoan la 8 mién Nam).

Uu diém cla cac doanh nghiép giéng & tat ca cac mién |a da dap (ng dd nhu ciu vé giéng
cay trong theo hop déng. Theo béo céo cla Cuc tréng trot, vu san xuat hé thu va vu mia nam nay
la thuan lgi. Nhiéu doanh nghiép da phai phuc vu hét ca co sé gidng du trr, du phong cho thién tai.
Nhiéu doanh nghiép da c6 gang diéu chuyén giéng gitta cac ving mién Nam, mién Trung, mién
B&c phuc vu yéu cau thdi vu gieo cdy chénh léch khodng 15 - 20 ngay gilta cac vung va thdi gian
ngl nghi sinh ly clia hat giéng khoang 10 - 15 ngay.

Chat luong hat giéng va bao bi mau ma c6 tién bd mét budc sau khi B6 Néng nghiép - Phat
trién nong thén ban hanh quyét dinh s6 52/2006/QD-BNN va quyét dinh s6 53/2006/QD-BNN vé
viéc ban hanh Qui dinh chiing nhan chat lugng giéng cay tréng phl hop tiéu chuan va Qui dinh vé
san xuét, kinh doanh, st dung giéng lia cép siéu nguyén chiing, nguyén chiling, xac nhan va hat lai
F.. DU con ¢6 y kién khac nhau nhung dai bd phan doanh nghiép giéng déu théng nhéat khong nén
dung giéng siéu nguyén chling dé san xuat dai tra vi giéng dat hon nguyén chling 2 1an, hon xac
nhan 3 lan. Viéc san xuat giéng siéu nguyén ching 1a dé phuc vu nhu cau nhan giéng nguyén
chling va duy tri t6t nhat chat luong di truyén cla gidng (d6 thuan va dé dang giéng). Viéc chap
hanh qui trinh k¥ thuat s& phai dugc kiém tra ch&t ché vi thuc t€ cho thay c6 thé thai loai t6i 30%
sén lugng siéu nguyén chiing khéng dat yéu cau.

Theo phan anh clia mét sé dia phuong trong su phat trién thi trudng giéng con c6 mat trai la
c6 hién tuong noéi xau nhau, canh tranh thiéu lanh manh gitta mét s6 cong ty giéng noi khac va
codng ty giéng dia phuong, hodc doanh nghiép gidng trong cung mét dia phuong (c6 tinh hién nay
c6 3 - 4 cA quan cung (ng giéng la Cong ty gidbng, Cong ty vat tu néng nghiép, Trung tdm giéng cay
trong...). Hiép hdi Thuong mai gidng cay tréng cho réng tir nam 2007 ching ta phai thay déi nhan
thlrc va phuang phap san xuét kinh doanh cho kip v6i yéu cau hdi nhap va toan cau hoa, trudc hét
4 thi trudng trong nudc roi dén ngoai nude. Cac gido trinh kinh t€ hoc hién dai déu néu ly thuyét
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lam giau phai cd tinh cédng déng. Ong cha ta da téng két “Budn cé ban, ban cé phudng”. Ha Noi
sap dén chao “1000 nam Thang Long” ma van tén tai 36 phd phudng clng san xuét kinh doanh
mot mat hang va cling chung séng lang giéng qua hang thé ky dé sao?

Ly thuyét canh tranh hién nay kh&ng dinh 2 triét ly ciing tn tai song hanh: triét Iy thi truong
va triét ly dén chu, trong dé can thang trong canh tranh va ké yéu phai cé ca hoi, déng thdi doanh
nghiép phai c6 tinh qudc gia, tinh qudc t& dé bao vé quyén Igi chinh dang cho nhau truéc phap luat
va WTO. Kinh nghiém cla nganh thdy san, nganh dét may, da giay, luong thuc, ché... vira qua la
mot vi du.

Viéc thuong mai hda céac thanh tuu khoa hoc va céng nghé trong, ngoai nuéc ma nganh giéng
cay tréng dam nhan Hiép hdi cho rang ching ta phai dat muc tiéu cao ca 1a néng dan dugc hudng
Igi (tang thu nhap, tao thém viéc lam, tao nghé san xuét giéng, nang cao trinh dd ndng nghiép, hién
dai héa, cong nghiép hoéa, khau giéng di tru6c mét bude). Sau doé 1a hinh thanh ving nguyén liéu
réng, 6n dinh cho nha may ché bién giéng dé dau tu két cau ha tang, kéu goi dau tu, c6 phan héa
cong ty giéng thém vén clia nong dan lam gidng, xay dung chién Iudc san phdm va thuong hiéu.
Tiép nita 1 xay dung nganh thuong mai giéng cé té chiic tét, cung cap dd giéng va giéng tét cho
néng dan, dap (ing dudc tiéu chudn qudc té khi xuat khau, hd trg cac thanh phan kinh t& khac lam
giéng, phat trién bén viing.

Vi-rat d6 ky la loai vi-rat can phai khac phuc, 1a diém yéu cta doanh nghiép Viét Nam noéi
chung va nganh giéng néi riéng. Tuy nhién, bay gié da khac xua réi. Dé séng trong toan cédu hoa,
phai séng trong dan nhac g/ao hudng. Hiép hoi Thuong mai giéng cay trong Viét Nam dé nghi
chuong trinh hanh déng clia cac doanh nghiép gidng cay trong nam 2007 va cac nam sau gém 3
viéc: Lién két doanh nghiép; nang cao tri thiic phap luat va WTO; d&i mdéi t& chiic va cong nghé.

T4t ca kinh doanh déu cbé tudi tho. Tuy nhién, lich sit néng nghiép da c6 hang van nam van
khang dinh con ndng nghiép (bao gém ca trong trot, chan nudi thily san, 1am nghiép, vi sinh vat) thi
con thuong mai giéng. Do vay, Hiép hdi dé nghi ching ta phai déng y v6i nhau mét nguyén tic
“khéng déng y vGi nbi x4u nhau” thuc hién canh tranh lanh manh, minh bach, xdy dung véan hoa
doanh nghiép giéng, (ing x theo tu duy méi, tu duy WTO trong qua trinh thé giéi dang chuyén tur
“trdn” sang “phang’.

TS. Lé Hung Qudc

Phd Chii tich - Téng thu ky
Hiép héi Thuong mai giong cdy trong Viét Nam




HIEP HQI THUONG MAI CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIONG CAY TRONG VIET NAM Pjc lip — Ty do — Hanh phic
sé: 02 /oP-VSTA Ha Ngi, ngay G thdang & nam 2007.
QUYET PINH

Ban hanh tam théi “Quy ché 1am viée ciia Ban Chédp hanh”,
“Quy ché hoat dong cia Vin phong” va “Quy ché vé& Tai chinh va tai sin”
ciia Hi¢p héi Throng mai giéng ciy tréng Viét Nam

CHU TICH _
HIEP HQI THUONG MAI GIONG CAY TRONG VIET NAM

- Can cir Nghij dinh s6 88/2003/NB-CP 30/7/2003 cia Chinh phu vé Quy
dinh t4 chirc hoat déng va quan ly Héi;

- Cin ctr Quyét dinh 268/QD-BNV ngiy 29/3/2007 cua B trudng Bo Noi
vu cho phép thanh 1ap Hiép héi Thirong mai gidng ciy trong Viét Nam;

- Céncu Quyét dinh sb 413/Qb-BNV, ngay 16/5/2007 phé duyét ndi dung
ban Diéu 1é Hiép héi Thuong mai Giong cdy trong Viét Nam;

- Cin cir vao Nghi quyét ctia Ban chip hanh Trung wong Hiép héi ngay 14
thang 6 nam 2007;

- Xét dé nghi cua Téng thu ky Hiép hoi,

QUYET PINH
Piéu 1. Ban hanh tam théi kém theo Quyét dinh nay “Quy ché lam viéc ciia Ban
Chap hanh Hiép héi”, “Quy ché hoat dong cia Vin phong Hiép hdi” va
“Quy ché vé tai chinh va tai san ctia Hiép hdi”.
Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Giao cho Vin phong Hiép héi tiép tuc nghién ciru cac ndi dung cén sira
d6i, bd sung trinh Ban Chip hanh Trung uong Hiép hdi thio luin, phé
chuén tai ky hop vao thang 12/2007.

Diéu 4. C4c Uy vién Ban chép hanh, Ban kiém tra va c4 nhan c6 lién quan trong
Hiép hdi chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

HIEP HOI THUONG MAI
GIONG CAY TRONG VIET NAM
Noi nhin:
- NhuPDiéu3
- Cac Hoi vién
- LuuVP

NGO VAN GIAO
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CHUYEN SAN XUAT KINH DOANH XUAT NHAP KHAU
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® VAT TU NONG NGHIEP CHUYEN DUNG
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CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG MIEN NAM

282 Lé Van Sy - Q. Tdn Binh - TP. Ho Chi Minh * DT: 08.8444633 - 9906343 * Fax: 08.9906343
CN: 14 Ngo 489 Nguyén Vin Cix, Q. Long Bién - Ha Ngi * DT: 04.8774958 - 8274343 * Fax: 04.6500762

I- TOM TAT QUA TRINH THANH LAP

- Pau nam 1976, Cong ty giéng cay tréng Phia Nam dudc thanh 1ap.

- Nam 1978 hop nhat thanh Chi nhanh 1 va dén nam 1981 ddi thanh Xi nghiép giéng cay
trong | thudc Cong ty giéng cay trong Trung uong.

- Nam 1989 tach ra thanh lap Céng ty giéng cay trong Trung uong |l

- Nam 1993 ddi thanh Cong ty giéng cay trong Mién Nam.

- Nam 2002: Budc su chap thuan clia Thi tuéng Chinh phl chuyén déi thanh Céng ty c6
phan giéng cay trong Mién Nam trong d6 20% von diéu 1é thudc vé Nha nudc.

- Thang 3 nam 2005, dudc su chap thuan cGa Uy ban Chiing khoan Nha nuéc, c6 phiéu SSC
clia Céng ty da dudc chinh thic niém yét tai Trung tdm Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi
Minh

I- NHUNG THANH TiCH CHINH DA DAT PUGC:

- Bon vi Anh hiing lao déng trong thdi ky d6i méi.

- Huan chuong Lao dong hang nhat.

- Huan chuong Lao déng hang 3.

- Cd thi dua clia Chinh phd, C6 thi dua clia B6 Nong nghiép va Phat trién néng thon.

- Bang khen clia B6 Tai chinh, Bang khen cia Uy ban Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh.

- Thuong hiéu Ban nha néng, Giai Bong lta vang vé hoat déng co khi va vé san xuét kinh
doanh.

- Cap vang vi Su nghiép xanh, Giai thudng sang tao khoa hoc cong nghé vé gidng dua An
Tiém 95 va nhiéu Huy chuong vang vé céac giéng: Dua hau An Tiém 95, Giéng bap nép lai MX4 va
giéng lua ky thuét.

- Thanh vién clia Hiép héi giéng cay trong Chau A - Thai Binh Duong (APSA).

- CAC PON V| TRUC THUOC:

- Tram gi6ng cay tréng Cai Lay, huyén Cai Lay, Tién Giang.

- Tram giéng cay trong C3 Dd, huyén Vinh Thanh, Thanh phd Can Tho.

- Trai giéng cay trong L&m Ha, huyén Lam Ha, tinh Lam Déng.

- Trai gi6ng cay trong Tan Hiép, huyén Phu Gido, tinh Binh Duong.

- Chi nhanh giéng cay tréng Ha Noi, Quan Long Bién, Ha Noi.

- Tram gi6ng cay trong Tay Nguyén, Thanh phé Ban Mé Thudt, Dak Lak.

- Nha may ché bién hat giéng Cu Chi.

- Nha may ché bién giong Ha Noi.
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IV- KET QUA HOAT DONG

1. Nghién ciru chon tao gidng

TU nam 1995, Céng ty da s6m xac dinh phai thuc hién da ba chiic nang la Nghién ciiu - San
xuét-Kinh doanh. D& xuc tién hoat ddng nghién cu, ngoai viéc that chit quan hé hop tac véi cac
vién trudng trong nudc, Cong ty da tham gia Hiép hoi giéng cay tréng Chau A - Thai Binh Dudng,
thiét 1ap quan hé vai Vién nghién ciiu lta quéc té (IRRI), Vién nghién ciiu ngd - lta mi qudc té€ (CYM
- MIT), Trung tdm nghién c(u rau dau A Chau...

Chi trong 10 nam gan day, Céng ty da chon tao dugc hon 70 giéng méi dua vao san xuét kinh
doanh. Dién hinh Ia cac giéng: Dua hau An Tiém 95, Ngd nép lai MX2, MX4 va nhiéu giéng F1 méi
nhu: lda lai Nam uu 1, ngd vang (PAC 759, SSC2095, ngd nép MX6,MX8, MX10; ca chua (T42,
T43, T56); dua leo (CuC23, CuC39, CuC 134); Khd qua (BiG14, BiG49)..

2. San xuat, ché bién hat giéng

Hang nam, ngoai dién tich cac Trai truc thudc 450 ha, dién tich vung nguyén liéu giéng da tdi
3.447 ha(2005), téng khéi lugng giGng san xuét 1&n t6i 8.140 tan (2005). V& ché bién giéng: Cong ty
da nang cong suét sdy bap I&n cao nhat trong nudc. Cong suat sy trai 1.580 tan trai/mé say, Céng
sudt sdy hat: 550 t4n hat/mé sdy, Céng suét ché bién: 120 tan hat /ngay. Ngoai ra Céng ty da san
xuét va cung Ung hon 50 hé théng sdy va ché bién gidng, hon 650 sdy méc don 1é cho cac don vi
giéng clia cac tinh. Phong Kiém nghiém hat giéng ctia Cong ty da dudc B6 Nong nghiép va PTNT
cong nhan la Phong kiém nghiém cép nganh, hang ndm kiém tra trén 4.000 mau giéng.

3.Kinh doanh

Thi trudng giéng clia Cong ty da md rong ra dia ban ca nudc, ngoai ra con xuat khdu sang
Campuchia, Lao va bt dau tham nhép thi trudng Trung Quéc va xuét khdu s&n pham gia cong cho
nhiéu nudc trong khu vuc (Han Qudc, Dai Loan, Nhat Ban...). Nam 1995, doanh thu chi dat 19,22
ty dong thi nam 2005 da dat 127,9 ty dong, tang trudng hang nam dat 15,2%. Lgoi nhuan truGc thué
nam 2005 la 30,076 ty déng, Ty suét Igi nhuan dat 23,51% doanh thu, vén chi sG hitu da tang 1én
106,52 ty déng. Dau thang 3/2005 c6 phiéu SSc clia Cong ty da dudc chinh thiic niém yét trén thi
trudng Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi gia 30.800 d/cé phiéu thi nay da tang 1én 50.000
d/cé phiéu (22/2/2006). C8 phiéu SSC ctia Cong ty dudc x&p trong nhém 10 ¢& phiéu ¢ tri gia cao
nhat trén thi trudng chiing khoan hién nay.

4. Pao tao ngudn nhan luc

DPoi ngli CBCNV cla Céng ty ngay cang trudng thanh va khéng ngiing 16n manh. Hién nay
Cong ty da c6 8 can bd trén dai hoc, 150 dai hoc chiém 57,45% trén téng s& 257CBCNV. Céng ty
da gui nhiéu can bd di hoc tap tai nudc ngoai vé cong nghé hat gidéng. Binh quan thu nhap nam
2005 la 4.282.000 d/ngudi/thang.

V6i nhiing thanh tich trong qua trinh phat trién, Céng ty da nhan dugc nhiéu phan thudng cao
quy clia Nha nu6c ma dinh cao la: nam 2005 Céng ty da dudc Nha nudc phong tang danh hiéu
Anh hling lao déng trong thdi ky d&i mdi cho tap thé can bd cong nhan vién Cong ty.

Dja chi trang Webs te cia Céng ty CP giéng cdy tréng mién Nam: http://www.ssc.com vn
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QUY CHE LAM VIEC CUA BAN CHAP HANH

HIEP HOI THUONG MAI GIONG CAY TRONG VIET NAM - VSTA
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 02 /QD-VSTA
ngay 09/8/2007 ciia Chu tich Hiép hoi)

I- QUY DINH CHUNG

Diéu 1: Muc dich

Quy ché& nay quy dinh vé viéc phan céng, trach nhiém, quy trinh lam viéc va cac méi quan hé
cong tac gilta cac thanh vién Ban Chap hanh, Ban Kiém va Téng Thu ky cGia Hiép hoi Thuong mai
Gi6ng cay trong Viét Nam (trong quy ché nay viét tit 1a VSTA) dé diéu hanh cong viéc mét cach ré
rang, cu thé nham khéng ngiing nang cao hiéu qué cong tac clia VSTA, gbp phan hoan thanh tét
nhiém vu do Dai hdi VSTA dé ra.

Diéu 2: Nguyén tic lam viéc cia BCH - VSTA

Ban Chap hanh VSTA lam viéc theo nguyén tac tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, trong
timg nhiém ky méi thanh vién cla BCH phai tu chiu trach nhiém vé phan viéc duoc BCH phan
cbng.

Diéu 3: Sirdung con dau

Con dau ctia VSTA chi dudc déng trén chi ky ctia Chl tich, Phé Ch tich va Téng Thu. Chi
dugc st dung con dau clia VSTA déng trén chir ky clia cac chic danh khac khi c6 uy quyén bang
van ban cla Cha tich Hiép hoi. Giao cho Téng Thu ky quéan Iy va s dung con dau theo quy dinh
clia phap luat.

Il- QUY TRINH LAM VIEC, QUAN HE CONG TAC

Diéu 4: Co cdu BCH

4.1. Ban Chap hanh bau ra Chu tich VSTA va cac Phé Chu tich VSTA dé quan ly hoat dong
cla VSTA. Céac thanh vién BCH khac ddm nhan cac linh vuc cong viéc do Cha tich VSTA phéan
cobng va bao cao v6i BCH. Cac thanh vién BCH c6 thé ddng thdi kiém nhiém cac chic danh khac
clia VSTA do Chu tich b& nhiém.

4.2. BCH lam viéc theo ché& d tap thé, hop thudng ky 2 1an/ndm va c6 thé hop bat thudng dé
gidi quyét cac van dé khan cap ctia VSTA khi can thiét. Cac théng tin vé cudc hop phai gii cho cac
thanh vién BCH cham nhét la 7 ngay theo dudng buu dién truéc khi t6 chiic hop. Trudng hop dét
xuét hodc khan cap, c6 thé bang cac phuong tién thong tin phd bién khac, c6 xac nhan va khéng

han dinh thdi gian.
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4.3. Cac cudc hop clia BCH do Cha tich VSTA diéu khién hodc mét Phé Cha tich khi dugdc uy
quyén bang van ban ctia Chu tich VSTA va phai c6 su hién dién tir 2/3 t6ng sé thanh vién BCH trd
lén m6i hop 1&. Noi dung cudc hop phai dudc ghi day di vao bién ban dé luu gitr tai Van phong
VSTA.

4.4. Cha tich 1a nguoi truc ti€p, hodc uy quyén cho mét Uy vién Ban Chap hanh chiu trach
nhiém vé phat ngén théng tin cla VSTA.

4.5. BCH c6 Téng Thu ky, c6 trach nhiém chuén bi, cung cap cac thong tin, tai liéu cho thanh
vién BCH; ghi bién ban cac cudc hop va cac van dé cé lién quan khac clia VSTA. Téng Thu ky phai
lién ddi chiu trach nhiém vé tinh chinh xéac, trung thuc va bao mat ctia bién ban hop BCH.

Diéu 5: Nhiém vu quyén han ctia BCH

5.1. Quyét dinh chién lugc phat trién clia VSTA.

5.2. Quyét dinh k& hoach, phuong an hoat dong hang nam.

5.3. Quyét dinh giai phap phat trién thong qua cac hoat dong dich vu.

5.4. B6 nhiém, mién nhiém, cach chiic cac chiic danh do BCH quan ly, quyét dinh mic luong
va phu cap cho lao déng clia Van phong VSTA.

5.5. Quyét dinh co cau t6 chiic, quy ché& quan Iy ndi bd clia VSTA, quyét dinh thanh lap cac
ban chuyén mén, Iap chi nhanh, Van phong dai dién.

5.6. Trinh bao quyét toan tai chinh Pai hoi toan thé.

5.7. Kién nghi quyén va cach st dung vén quy theo nghi quyét clia Dai hoi.

5.8. Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu trinh Dai hoi toan thé hoic thuc hién thd tuc hdi y
ki€n dé€ Dai hoi toan thé VSTA théng qua quyét dinh.

5.9. Kién nghi s(ra d&i, bd sung Diéu Ié t§ chiic hoat ddng ctia VSTA, phuong an hoat déong.

5.10. Kién nghi viéc t& chic lai hoac gidi thé VSTA.

5.11. Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo Diéu 1&é VSTA va cac quy dinh cla phéap
luat.

Diéu 6: Quyén han, nhiém vu clia Chd tich VSTA.

6.1. Chll tich VSTA la nguoci dai dién phap nhan clia Hiép hoi trudc phap luat, thay mat BCH
dé chi dao thuc hién cac ndi dung cong viéc clia VSTA theo quy dinh tai Diéu 5 cla quy ché nay,
c6 cac quyén va nhiém vu:

- Lap chuong trinh, k€ hoach hoat déng ctia BCH.

- Chuén bi chuong trinh, ndi dung cac tai liéu phuc vu cudc hop, triéu tap va chil toa cudc hop
BCH dinh ky hay bat thuong.

- T6 chic viéc thong qua hay quyét dinh clia BCH vé cac van dé thudc thdm quyén cia BCH
duéi nhiing hinh thiic khac.

- Theo ddi qua trinh t8 chic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh clia BCH.
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- Chli toa Pai hi toan thé.

- Céac quyén va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 1& VSTA.

6.2. Trudng hop Cha tich VSTA véng mat hodc mat kha nang thuc hién nhiém vu dugc giao,
thi Cha tich VSTA c6 thé uy quyén cho Phé Ch tich thudng truc hodc 1 Phé Chi tich VSTA thuc
hién cac quyén va nhiém vu clia Chil tich VSTA. Trudng hap khéng cd ngudi dudc uy quyén thi cac
thanh vién con lai chon ra mét ngudi tam thoi gilr chiic Cha tich VSTA.

6.3. Cac quyét dinh clla BCH dudc thdong qua khi dugc da sd thanh vién du hop chap thuan.
Trudng hop sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cting thudc vé phia y kién ctia Cha tich VSTA.
Tai cudc hop néu cd van dé ban bac, thao luan chua théng nhat thi cac thanh vién c6 quyén bao
luu y kién cGia minh, nhung van phai chap hanh nghi quyét cia BCH.

6.4. Chi phi hoat dong hdgp Iy ctia BCH lién quan dén Igi ich VSTA, cac chi phi nay do Chd tich
VSTA xac nhan.

Diéu 7: Nhiém vu quyén han cta Phé Chu tich VSTA

7.1. Ph6 ChU tich thuong truc VSTA c6 trach nhiém thuc hién nhiing nhiém vu do Cha tich
VSTA phan cong; thay mat Chi tich VSTA xU ly cong viéc trong thdi gian Cha tich vAng mat, hoac
khi dugc Cha tich uy quyén.

7.2. Cac Ph6 Chu tich VSTA c6 trach nhiém hoan thanh cong viéc khi dugc Chi tich phan
cong theo chiic n&ng ctia minh, phai chun bi bao cao, tai liéu lién quan va gli cho Chd tich VSTA
dé chuén bi cho cac cudc hop thudng ky hodc dot xuat ctia BCH va chi dao kip thdi trong cong tac
dugc phan cong theo doi.

Diéu 8: Nhiém vu, quyén han cac thanh vién BCH cén lai

8.1. Céac thanh vién trong BCH dudc phan cong phu trach tiing linh vuc céng tac khu vuc phai
truc tiép téng hop va bao cao truéc cac ky hop thudng ky clia BCH. Truéc khi hop 15 ngay phai gui
bao cdo cho Chu tich VSTA. Can clr vao bao cao trén, BCH c¢6 y kién hodc ban hanh nghi quyét,
xem xét téng hdp cho phu hop véi tinh hinh chung ctia VSTA.

8.2. Céac thanh vién trong BCH theo déi va téng hdp viéc thuc thi nghi quyét, quyét dinh, quy
ché& clia VSTA da ban hanh dé kién nghi v6i BCH yéu cau quan triét thuc hién nghi quyét hoac diéu
chinh (néu c6) cho phu hop véi tinh hinh thuc t€ va theo dung quy dinh cla phap luat hién hanh.

Diéu 9: Yéu cau cung cap thdng tin

Thanh vién BCH c6 quyén yéu cau Chu tich, cac Phé Chil tich, cac can bé quén ly khac trong
Van phong VSTA cung c8p céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat déng dich vu cla
VSTA. Théng tin, tai liéu phai cung cép kip thdi, day du va chinh xac theo yéu cau clia thanh vién
BCH. Thoi han cung cdp hoac tra 13i théng tin khéng qua 7 ngay sau khi nhan dudc yéu cau.
Trudng hop chua thé cung cap thi c6 thé trd Idi cham hon, nhung ciing khéng qua 15 ngay.
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Ill- QUY TRINH LAM VIEC, QUAN HE CONG TAC CUA TONG THU KY

Diéu 10: Téng Thu Ky

Téng thu ky VSTA do BCH quyét dinh bé nhiém, mi&n nhiém, cach chiic. Téng thu ky 1a ngudi
diéu hanh moi hoat déng hang ngay ctia Van phong VSTA, t§ chiic thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh cGia BCH va Chd tich VSTA.

NHiEM VU VA QUYEN HAN CUA TONG THUKY:

10.1. Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Van phong VSTA.

10.2. T6 chiic thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh ctia BCH.

10.3. T6 chiic thuc hién k& hoach hoat ddng ctia VSTA.

10.4. Kién nghi phuong an, b8 tri co cdu t6 chlc, quy ché quan Iy ndi bd clia Van phong
VSTA.

10.5. D& nghi Chu tich VSTA b6 nhiém, mién nhiém, cach chiic cac chiic danh quéan ly trong
Van phong VSTA.

10.6. D& nghi Cha tich VSTA quyét dinh luong va phu cép (néu cd), khen thudng, ky luat déi
véi lao dong trong Van phong VSTA.

10.7. Thay mat VSTA quan ly toan bo tai san va nguén luc clia VSTA.

10.8. D& nghi Chu tich ban hanh cac dinh mirc kinh t& ky thuat, dinh mdc lao dong tién luong,
dinh muc vat tu, chi phi va cac dinh mic khac... theo quy ché quan ly tai chinh va hach toan tai
chinh clia VSTA.

10.9. D& nghi Cha tich quyét dinh viéc mua sdm mdi, cho thué, st ly tai san thudc thdm quyén
theo quy ché& quan ly tai chinh va hach toan tai chinh cia VSTA.

10.10. Thuc hién cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cla phap luat, diéu 1é clia VSTA
va quy dinh clia BCH.

Diéu 11: M&i quan hé giira Téng thu ky va BCH

11.1. Téng thu ky 1& ngudi chiu trach nhiém chinh trong viéc t8 chiic thuc hién cac nghi quyét,
quyét dinh clia BCH. Trudng hgp khi thuc hién nghi quyét, quyét dinh clia BCH, néu phat hién
nhiing van dé khong co Igi cho VSTA thi Téng Thu ky phai bao cao véi Chil tich VSTA dé ra quyét
dinh diéu chinh. Néu Chd tich khong diéu chinh lai thi Téng thu ky van phai thuc hién, nhung c6
quyén bao luu y kién va kién nghi truc Dai hoi toan thé ky gan nhat.

11.2. Téng thu ky dudc quyén tir chéi thi hanh va bao luu y kién clia minh d8i véi cac quyét
dinh clia BCH néu nhan thay quyét dinh BCH trai phap Iuét, trai quy dinh clia nha nudc thi bao cao
gidi trinh ngay v6i BCH va Ban kiém tra b&ng van ban.

BCH c6 thé dinh chi ho&c huy bd viéc thi hanh cac quyét dinh ctia Téng thu ky néu xét thay
trai phap luat, vi pham Diéu 1&, nghi quyét va cac quyét dinh clia BCH.
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11.3. Téng thu ky c6 quyén quyét dinh cac van dé vugt thdm quyén clia minh trong trudng
hap khan céap (hoa hoan, su c6...) nhung phai chiu trach nhiém vé nhiing quyét dinh d6, ddng thoi
phai bao c4o ngay cho Cha tich VSTA va BCH ky hop gan nhét biét.

11.2. Téng thu ky phai gidi trinh vé nhimg tén tai va bién phap khac phuc truéc BCH, trudng
hdp xdy ra nhiing van dé& nghiém trong va khéng cé bién phap tich cuc khic phuc thi Cha tich
VSTA c6 quyén kién nghi BCH ra nghi quyét bai nhiém ho#c cach chiic Téng thu ky.

IV- QUY TRINH LAM VIEC, QUAN HE CONG TAC CUA BAN KIEM TRA

Diéu 12: Ban kiém tra (BKT)

Ban kiém tra do Dai hdi toan thé bau ra, chiu trach nhiém trudc Dai hdi dé kiém soat viéc ban
hanh, thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché clia VSTA; kiém tra giam sat hoat dong quan
ly, diéu hanh clia Téng Thu Ky va bd may gitp viéc clia Van phong trong hoat dong ctia VSTA.

Diéu 13: Nhiém vu quyén han chGa Ban Kiém tra

13.1. Kiém tra tinh hop ly, hdp phap trong quan ly, diéu hanh hoat ddng trong ghi chép s6 ké&
toan va béao cao tai chinh;

13.2. Tham dinh bao c4o tai chinh hang nam ctia VSTA, kiém tra tiing van dé cu thé lién quan
dén quan ly, diéu hanh hoat dong clia VSTA.

Viéc diéu tra quy dinh tai khodn 1 va khoan 2 trong diéu nay, khéng dudc cén tré hoat déng
binh thudng clia BCH, khong gay gian doan trong di€éu hanh hoat dong hang ngay cla Van phong
VSTA.

13.3. Thudng xuyén théng bao véi BCH vé két qua hoat dong, tham khao y kién clia BCH
truéc khi trinh cac bao céo, két luan va kién nghi lén Dai hoi toan thé.

13.4. B4o céao véi Dai hoi toan thé

- V& nhiing su kién tai chinh bat thudng, nhiing uu khuyét diém trong quan ly tai chinh cla
BCH va Téng thu ky véi cac y kién doc lap cla minh. Chiu trach nhiém vé nhiing danh gia va két
luan clia minh.

- V& tinh chinh xac, trung thuc, hdp phap ctia viéc ghi chép, luu git ching tir va lap sé ké toan,
bao céo tai chinh, cac bao cao khac ctia VSTA.

- V& tinh trung thuc hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat déng dich vu clia VSTA.

- Ki&n nghi bién phap bd sung, stia ddi, cai ti€n cd cau té chic quan ly, diéu hanh hoat dong
clia VSTA.

- Budc quyén yéu cdu BCH, thanh vién BCH, Téng thu ky va cac can bd quan ly khac cung
cap day dd va kip thai théng tin, tai liéu vé hoat ddng clia VSTA, trif trudng hop Dai hoi toan thé co
quyét dinh khac. Ban Kiém tra, thanh vién Ban Kiém tra khéng dudc tiét 16 bi mat clia VSTA.

- Khi cén thiét cac thanh vién trong Ban kiém tra c6 quyén tham du cac cudc hop clia BCH,
phat biéu y kién va c6 nhiing kién nghi nhung khéng tham gia biu quyét. Néu c6 y kién khac véi
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quyét dinh clia BCH, thi Ban Kiém tra c6 quyén yéu ciu ghi y kién clla minh vao bién ban phién
hop va truc ti€p bao céo trudc Dai hoi toan thé gan nhat.

- Céac quyén va nhiém vu khéac theo quy dinh clia Diéu 1& VSTA.

Diéu 14: Co ché& hoat déng clia Ban Kiém tra

Phai ddm bao khach quan, trung thuc, chdp hanh dung phap luat, ché do chinh sach nha
nudc, Diéu 1é clia VSTA, nghi quyét clia Dai hoi toan thé. Hoat dong ctia BKT la theo dbi va kiém
soéat cac thd tuc hanh chinh, hé théng sé sach ké toan, cac quy, thd tuc thu chi, cac bao céo tai
chinh clia VSTA, thuc hién kiém soat truéc, kiém soat trong va kiém soat sau, cu thé:

14.1. Kiém soat trudc: 1a tich cuc tham gia véi BCH, TTK dé ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh, quy ché cho phu hop v6i quy dinh cla phap luat va mang lai hiéu qua cao nhat cho VSTA.

14.2. Kiém soat trong: La theo ddi, giam sat thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché do
BCH ban hanh va viéc thuc hién phap luat nha nudc. Théng qua kiém tra, giam séat phat hién nhimng
ndi dung khéng phu hdp clia nghi quyét, quyét dinh, quy ché dé trao ddi véi BCH biét dé dé ra cac
bién phap khac phuc.

14.3. Kiém soat sau: La kiém soat cac cong viéc da phat sinh, bao gom:

- Kiém tra s6 sach ké toan, tai chinh dinh ky va dét xuat hang quy, hang nam.

- Kiém tra cac vu viéc theo don thu t6 giac (néu cd) hay cac dé nghi clia cac thanh vién BCH,
héi vién, ngudi lao déng va khach hang cla VSTA.

Diéu 15: Ché dd lam viéc

15.1. Trudng BKT truc ti€p chl tri kim tra, giam sat va co trach nhiém té chiic, phan cong
nhiém vu cho tiing thanh vién dé thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi toan thé giao. Méi thanh vién
phai chiu trach nhiém thuc hién day di nhiém vu theo Diéu 1&é VSTA, chiu trach nhiém trudc Trudng
BKT va tru6c Dai hoi toan thé.

15.2. BKT lam viéc theo ché& d6 tap thé, sau khi da tham khao y kién clia BCH, BKT c¢6 thé
ban hanh cac quy dinh vé cac cudc hop va cach thitc hoat ddng nhung khéng dudc hop it hon hai
I&n méi nam, cudc hop dudc coi la hap 18 khi cé it nhat 2/3 thanh vién c6 mat. Trudng BKT triéu tap
va chi tri cac cudc hop, trudng hop vang mét vi ly do chinh dang, Trudng BKT uy nhiém cho mét
thanh vién khac trong BKT chd tri.

15.3. Chi phi hoat déng hop ly cho BKT dugc hach toan vao chi phi quan ly ctia VSTA, do ban
kiém tra xac nhan va théng qua Chi tich VSTA.

Diéu 16: Co ché kiém tra, giam sat

Khi kiém tra, giam sat, néu phat hién thdy vu viéc dang dién ra lam thiét hai dén tai san va uy
tin cla VSTA, thi thanh vién BKT kién nghi bién phap giai quyét va bao céo kip thdi xin y kién chi
dao clia Trudng BKT. Trudng hop khdng c6 bién phap diéu chinh nao t6t hon thi Trudng BKT ban
bac véi BCH giai quyét, sau d6 c6 trach nhiém bao céo truéc Dai hoi toan thé gan nhat.
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QUY CHE VE TAI CHIiNH VA TAI SAN
cUA HIEP HOI THUGNG MAI GIONG CAY TRONG VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 02/QP-VSTA
ngay 09/8/2007 ciia Chu tich Hiép hoi)

I- MUC DIiCH

Can ct Biém 1, Biéu 18, Chuong IV cla Diéu 1& Hiép hoi, quy ché vé viéc t6 chic, quan ly va
sUr dung tai chinh tai san ctia Hiép hdi can dap (mg dudc nhing yéu cau sau day:

- Thu - Chi, quan ly va st dung tai chinh tai san cta Hiép hdi dudc thuc hién theo dung quy
dinh clia phap luat va Diéu 1&é cla Hiép hoi.

- BDam bao tinh minh bach trong quan ly tai chinh tai san.

- Pap (ing dudc yéu cau giam sat, kiém tra va kiém toan.

- St dung c6 hiéu qua cac ngudn luc dé thuc hién tét cac chiic nang nhiém vu ca Hiép hoi.

I- NOI DUNG

Quy ché vé tai chinh tai san clia Hiép hdi gdm céac ndi dung sau:

1. Tai chinh, tai san

1.1. Nguén thu va cdc néi dung chi tiéu

1.1.1. Nguén thu cta Hiép hoi: Theo Diéu 32 cla ban Diéu Ié ngudn kinh phi clia Hiép hoi
gém cb:

- Lé phi gia nhap Hiép hoi va Hoi phi hang nam clia Hoi vién.

- Cac khodn thu do hoat ddng dich vu clia Hiép hdi va cac t6 chiic truc thudc cla Hiép hoi.

- Céac khodn tai trg clia cac t6 chic, ca nhan trong va ngoai nuéc (néu cb) theo quy dinh clia
phap luat.

- Cac khoan trg c8p clia Nha nudc (néu c) theo quy dinh cla phap luat.

1.1.2. N6i dung céac khoan chi

- Chi phi quan ly, bao gém:

« Thué v&n phong, dién, nudc, thong tin lién lac, van phong pham, ti€p khach, v.v...

» Mua s&m b6 sung ho#c thay thé trang thiét bi hang nam.

« Tién luong cho can bd chuyén trach va cac khoan gan véi luong nhu BHXH, BHYT.

 Phu c8p cla cac can bd ban chuyén trach.
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 Hoi nghi hoi thao.

- Chi di lai, luu tra, céng tac phi.

- Cac cudc hop clia Ban chap hanh.

- Hoi phi APSA.

- Chi dao tao béi dudng ngudn nhan luc, néu can.

- Chi khen thuéng.

- Cac khoan chi hop ly khac (Cha tich Hiép hdi xem xét quyét dinh déi véi tiing trudng hop cu

thé).
1.2. Thu phi gia nhap Hiép héi héi phi hang nam
Nam 2007 (VND)
Hdi vién
Phi gia nhap Ho6i phi hang nam Céng
1. Héi vién chinh thiic, héi vién lién két. 2 triéu 5 triéu 7 triéu
2. Hoi vién lién két. (Do Ban Ch&p hanh Hiép héi quyét dinh mai, khéng déng 1& phi va héi phi).

Hoi vién c6 thé dong 1é phi, hdi phi bang hinh thiic chuyén tién vao khoan vao tai khoan cla
Hiép hdi mé tai Ngan hang, hoac bang tién méat. Chiing tir giao dich clia Ngan hang la co s6 chiing
minh hdi viéen da ndp dd I& phi va hoi phi cho Hiép héi. Trudng hap héi viéen ndp 1é phi, hdi phi bang
tién mat can lam phiéu thu c6 day du chit ky clia ngusi thu, ngusdi ndp va ngudi phé duyét theo
dung quy trinh ké toan.

TU nam th( hai trg di, tiy theo tinh hinh gia ca, sé lugng hdi vién, két qua hoat ddng va phat
trién ctia Hiép hoi, hoi nghi Ban Chap hanh hang ndm cé thé xem xét diéu chinh hap ly mic thu hoi
phi.

1.3. Taitro cua cdc t6 chutc, cd nhén trong va ngoai nudc theo quy dinh cuda phdp luat

Tai trg clia cac t& chiic va ca nhan trong va ngoai nuéc co thé bang tién Viét, ngoai té, hoac
hang héa. Néu tai trg la ngoai té, trir trudng hop nha tai trg cé quy dinh khac, moi loai ngoai té déu
dugc quy déi ra tién Viét Nam ap dung ty gia lién ngan hang do Ngan hang Nha nudc Viét Nam
coéng bé vao ngay quy déi dé hach toan vao tai khoan ctia Hiép hoi. Néu tai trg 1a hang héa hoic
vat chét, trir trudng hop nha tai trg c6 quy dinh khac, déu dugdc lap danh muc kiém ké cé ky két giao
- nhan rd rang. Gia tri va bién phap x& ly, hoc quy déi tir hang héa thanh tién mat sé do Ban Chéap
hanh hop thudng ky quyét dinh.

1.4. Cac khoan thu do hoat déng dich vu clia Hiép hdi va cac té chirc truc thudc cha
Hiép hoi

(Do Ban Chap hanh xac dinh cu thé tiing hoat dong).
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2. Quyén han va trach nhiém trong viéc té chirc quan ly, st dung tai chinh, tai san:

2.1. Quyén han va trach nhiém cida Ban Chdp hanh Hiép hoi

« C6 nghi quyét cu thé vé chuong trinh cong tac gén lién véi cac ndi dung thu - chi;

e Cu thé héa diém 2, Biéu 32, Chuong V trong ban Diéu |& Hiép hoi, vé cac khoan thu do hoat
déng dich vu clia Hiép hoi va cac té chiic truc thudc cla Hiép hoi, nhdm huéng dan hanh lang phap
ly cho hoat déng tai chinh lau dai cho Hiép hoi. Trong qua trinh thuc hién sé timg buéc diéu chinh
cho phu hgp véi chiic nang nhiém vu cla Hiép héi dugc luat phap cho phép.

2.2. Quyén han va trach nhiém cua Chu tich Hiép hoi

Chu Tich Hiép héi la chd tai khoan ctia Hiép hdi md tai ngan hang, c6 thdm quyén va trach
nhiém:

Quyét dinh sé lugng tai khoan mé tai ngan hang;

Phé duyét viec md hoac dong tai khoan cta Hiép hdi tai ngan hang;

Uy quyén cho cac phdé Chi tich, hodc Téng thu ky duyét cac giao dich d6i véi cac tai khoan
md tai ngan hang, néu Cha tich vang mat;

Duyét chi nhitng khoan mua sam, dich vu cé gia tri tr 10.000.000 déng trd xuéng;

Phan céng quyén han cu thé cho cac Phé Cha tich va Téng thu ky trong viéc kiém tra giam
séat hoat dong va tai chinh clia Hiép hdi, néu thdy can thiét;

Kiém tra, kiém soat nguén thu - chi clia Hiép hoi;

Kiém tra va kiém toan cac tai khoan Hiép hoi;

Bao cao Pai hoi

2.3. Quyén han va trdch nhiém cua Téng thu ky

Duyét, giam sat cac giao dich vé tai chinh trong pham vi dugc Cha tich Hiép héi Gy quyén;

Duyét cac khodn thu-chi tién mat, quan ly tai chinh, tai sdn do Van phong Hiép hdi thuc hién
theo Gy quyén clia Cha tich Hiép hoi;

Kiém tra va ky duyét bao céo tai chinh hang thang do Ké& toan chuan bi;

Theo dai tinh hinh tai chinh cla Hiép hoi, kip thdi cd khuyén nghi can thiét giup Cha tich Hiép
hoi va Ban Chap hanh xem xét, diéu chinh hoat dong lién quan dén thu-chi tai chinh,

Lap bao cao tai chinh va du trd kinh phi hoat ddng hang nam trinh Ban chap hanh Hiép hoi
phé duyét;

Phd&i hop, tao diéu kién thuan Ioi cho Ban kiém tra tién hanh thuan Igi cac hoat dong kiém tra
giam sét cac hoat dong thu - chi clia Hiép hoi.

2.4. Quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém tra

Dé xuat cac nguyén tic, quy dinh cu thé trong cong tac kiém tra giam sat hoat dong tai chinh,
tai sén dé Chd tich Hiép hoi phé chuén thuc hién;
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Gidp Chu tich Hiép hoi kiém tra cac bao céo tai chinh hang thang do Van phong Hiép héi lap.
Kiém tra ngau nhién cac khoan chi trong thang.

Tién hanh kiém toan néi bd cac khoan thu - chi;

Thué kiém toan doc 1ap, néu thay can thiét;

Bao cao Hoi nghi thudng nién clia Hiép hoi va Dai hoi toan thé Hiép hoi vé tinh hinh thu-chi tai
chinh cla Hiép hoi.

2.5. Chuic ndng nhiém vu cua ké todn, thu quy

2.5.1. Nhiém vu cla ké toan

T6 chiic va duy tri hé théng ké toan;

Lap du tru kinh phi chi tiéu hang thang trinh ngudi c6 thdm quyén phé duyét thu - chi.

Lap va vao s6 sach theo dbi thu - chi tai chinh theo ding nguyén tic ké toan, c6 hoa don
chiing t&r hop phéap, hdp 18, cé chir ky phé chudn cla Chu tai khodn hodc cla nhiing ngudi dudc
Ch tai khoan uy quyén bang van ban vé viéc phé duyét cac khoan thu-chi.

Cap nhat va trinh bao c4o tai chinh hang thang, 6 thang va hang nam cho Téng thu ky va Ban
Kiém tra dé téng hdp bao cao Ban Chap hanh, hodc bao cao Dai hoi toan thé Hiép hoi;

H6 tro T6ng thu ky 1ap ké hoach ngan sach;

Sau khi c6 chil ky ctia ngudi c6 thdm quyén phé duyét, thuc hién va ghi sé ké toan dé theo dbi
céac giao dich ngan hang va giao dich tién mat;

Duy tri trén s sach s& du tién mat tai két s&t theo muc quy dinh;

2.5.2. Nhiém vu cta thd quy (néu co thd quy)

M3 s8 theo ddi thu-chi tién mat theo dung s6 tién thé hién trén tiing phiéu thu-chi, c6 chir ky
clia ké toan, da dugdc ngudi c6 thAm quyén phé duyét.

Hoan toan chiu trach nhiém vé viéc bdo dam an toan s6 vé tién mat quan ly tai két, theo s6 du
ghi chép trén sé sach ké toan.

2.6. Héivién kiém tra gidm sat hoat déng tai chinh cua Hiép hoi

Hoi vién c6 quyén kiém tra tinh chinh xac, minh bach trong céng tac t& chiic quan ly tai chinh,
tai san clGa Hiép hoi, néu c6 nghi ngd. Bon dé nghi kiém tra hoat dong tai chinh clia Hiép hoi can
gli t6i Ban Chap hanh néu rd ndi dung, pham vi kiém tra d& Ban Chap hanh xem xét, chdp thuan.
Né&u don dé nghi clia hdi vién dudc Ban Chap hanh chap thuan, Van phong Hiép hoi, Ban kiém tra
clia Hiép hoi can tao diéu kién thuan loi cho Hoi vién c6 don dé nghi. Trong qua trinh kiém tra, Hoi
vién cé trach nhiém bao vé nghiém ngat nhiing ho so, gidy td dudc cung cap. Néu xay ra mat mat,
hu hdng hé so gidy td hodc vat liéu st dung trong qua trinh kiém tra thi Hoi vién d6 hoan toan chiu
trach nhiém truéc phap luat.
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3. CONG TAC KE TOAN

Hé théng ké toan cla Hiép hdi can xay dung mét cach phu hop, don gian, dé thuc hién nhung
phai thda man dudc yéu cau kiém tra giam sat va kiém toan hang nam. Vé lau dai, Hiép hoi can
dau tu mot phan mém ké toan don gidn gilp cho cong tac quan ly va thuc hién dugc dé dang.
Trudc mét, cong tac hach toan ké toan co thé lam trén phan mém Excel.

3.1. Nguyén tdc hach todn: Theo diém 1, Diéu 11 cla Diéu &, phuong thiic hoat dong cla
Hiép hoi 1a phi Igi nhuan. Do d6, hé théng ké toan &p dung nguyén tac hach toan thuc thu-thuc chi,
nghia la cac chi phi dudc hach toan tai thdi diém c6 giao dich thanh toan. Hiép hoi khéng theo dai
cac tai khoan vé tai san c6 dinh, kho hang, chi phi chd phan b, hay cac khoan phai thu, phai tra.
Hé théng ké toan clia Hiép hoi chi bao gém céc tai khoan dudc thé hién trong bang can dsi ké toan,
gém: tién mat, tién glii ngan hang va tai khoan luan chuyén.

3.2. Tién té, hang hoa va ty gid héi doai

Theo quy dinh vé nguén vén clia Hiép hoi. Lé phi, Hoi phi do hoi vien déng gop bang tién Viét
Nam, tai trg cla cac t6 chiic va c& nhan trong va ngoai nuéc c6 thé bang tién Viét, ngoai té, hodc
hang hoéa. Trudng hdp tién tai trg tinh theo ngoai té, moi giao dich sé& dudc thuc hién theo ti gia lién
ngan hang do Ngan hang Nha nudc Viét Nam cong bd vao ngay giao dich. Néu tai trg 1a hang hoéa,
Van phong Hiép hoi can 1ap bién ban kiém ké giao nhan rd rang gia tri thuc va bién phap xi ly,
ho&c quy ddi tir hang hoa thanh tién mit s& do Ban Chap hanh hop thudng ky quyét dinh dé hach
toan vao tai san ctia Hiép hoi.

3.3. Nam taichinh

Nam tai chinh bat d4u tir ngay 1 thang Giéng dén ngay 31 thang 12 hang nam.

3.4. Taisan c6 dinh va S6 quan Iy tai san cé dinh

Theo nguyén téc hach toan thuc thu thuc chi, moi viéc mua ho&c nhan vién trg tai san c6 dinh
(ca trang thiét bi va d6 gb) dudc tinh khadu hao mét Ian. Tuy nhién Van phong Hiép hoi phai mé S6
theo ddi thuc trang tai san c¢6 dinh va bao cao dinh ky cho Cha tich Hiép hoi.

Nhimg thiét bi mua mdi c6 gia tri tr 500.000 déng trd Ién dudc coi la tai san cd dinh, hach
toan vao cac tai khodn dau tu va ghi tang trong S6 tai san c6 dinh.

Nhimg dung cu van phong cé gia tri dusi 500.000 déng va céc linh kién nang cép stia chita
may tinh, may in, may pho t6 dudc hach toan vao cac tai khoan chi phi hoat déng van phong
thuang xuyén, khong coi la tai san ¢ dinh.

Tai san c¢8 dinh dudc kiém ké méi ndm hai Ian vao thang Tu va thang Mudi, do ké toan va
Téng thu ky thuc hién. Dot kiém ké tai san vao thang Mudi giip cho Van phong Hiép hoi kiém tra
dugc thuc trang chat lugng trang thiét bi, c6 k& hoach mua sdm bé sung cho nam t6i dé trinh Chd
tich Hiép hoi va Hoi nghi Ban chap hanh phé duyét.

Sau khi hét hgp dong hoac théi khdng kiém nhiém cong tac cho Hiép héi nita, nhiing ca nhan
dudc giao quan ly hodc truc ti€p s dung tai san phai ban giao day dd lai cho ngudi c6 trach nhiém.
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Viéc ban ho#c thanh ly tai san cé dinh c6 gia tri géc tir 500.000 déng tré xudng do Téng thu ky
quyét dinh, néu thanh ly cac tai san cé gia tri géc tir 500.000 déng trd 1én do Ban Ch&p hanh phé
duyét. Sau khi thanh ly tai san phai ghi gidm tuong (ing trong Sé tai san cd dinh.

3.5. Mo - dong Tai khoan ngan hang va chir ky

Thuc hién theo diém 2.2 clia Quy ché nay. Ngoai ra, néu khong truc tiép ky cac van ban giay
td lién quan dén hoat déng tai chinh thu - chi cia Hiép hoi, Chi tich Hiép hdi uy quyén bang van
ban cho ngudi c6 thdm quyén ky thay.

3.6. Tao hé théng tai khoan

Can thiét lap hé théng tai khoan don gidn phl hop véi cac ndi dung thu - chi clia Hiép hoi.

M6 ta tai khoan:
Tai khoan Thu:
Thu I& phi, hdi phi

Thu do hoat déng dich vu

Céc khodn tai trg, trg cdp clia Nha nudc va thu khac (néu cb)

Tai khoan tai chinh:

Tai khoan tién gli ngan hang

Tai khodn tién mat

Tai khoan chi:

Chi phi quan ly

Chi phi di lai, luu trd, cong tac phi
Chi héi phi APSA

Chi héi nghi, héi thdo, dao tao béi dudng ngudn nhan luc, néu c6

Chi khen thudng

Céc khoan chi hgp ly khac

3.7. M6t s6 mau biéu can thiét cho ké'toan, thu quy

STT | Tén mau biéu
Phiéu thu
Phi€u chi

S8 quan ly tai san c¢6 dinh

Gidy phép di cong tac/thanh toan céng tac phi

Bao cao tai chinh hang thang

Bé&o cao doi chiéu tai khodn ngan hang

Bao c4o kiém ké tién mat ton quy

Chir ky ch( tai khoén/y quyén md tai khoan ngén hang

© | |IN|ofo|dh W [IN ([~

Bao c4o kiém ké tai san c6 dinh

-
o

Bé&o cao can ddi thu-chi hang nam

20
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3.8. Danh sé chiing turké'todn

Moi ching tir k& toan dugc danh sé theo thi tu theo nam tai chinh, tir 01 dén sé giao dich cudi
cung trong ting nam tai chinh.

3.9. Luu hé so cdc chung tir ké toan

Moi chiing tir ké toan géc phai dudc danh s6 va luu trl cin than tai Van phong Hiép hoi theo
quy dinh cGa phap luat. Moi chiing tir k& toan phai sdn sang dap (ing yéu cau kiém tra, kiém toan.

3.10. Quan ly tién mat

3.10.1. Tai khodn ngén hang va déi chiéu tai khodn ngéan hang

Thuc hién theo diém 2.2, 2.3 va 2.5 clia Quy ché& nay. Cudi mbi thang can so sanh s6 du cac
tai khodn trong hé théng k& toan cla Hiép hdi véi s du trén bao cdo hoat dong tai khoan ngan
hang. Trudng hop s6 du khac nhau cén cé biéu Déi chi€u ngan hang va x{ ly kip thai.

3.10.2. Tién mat tai quy va déi chiu tién mat

D& dam bao an toan, Hiép hdi s& mua moét két sat nhd va chi gilr tién mat téi thiéu 1a 5 triéu
dong va t6i da la 15 triéu dong tai quy tién mat cla Van phong. Cac thanh toan co gia tri tir 5 triéu
doéng tré 1én bat budc phai giao dich qua tai khodn ngan hang, hoac trd bang séc.

Vao ngay lam viéc cudi thang K& toan vién can phéi hop véi thi quy dé kiém quy va lam bao
céo kiém ké quy tién mét, luu hd so ké toan. Sé tién tén quy phai khdp véi s6 du trong s6 ké toan
theo dbi tién mat. Trudng hop khong cé thi quy, ké toan vién truc ti€p chiu trach nhiém quén ly tién
mat tai két. Vao bat c( thoi diém nao, s6 du tién mét trén s6 sach ciing phai phi hop véi s6 du tién
mét gilr trong két. Ban Kiém tra clia Hiép hoi cé quyén kiém tra dot xuat tién mat tai két ma khong
can théng bao trudc.

3.11. Cac budc xay dung hé thong ké toan

STT Céng viéc B&t dau Két thac
1 M4 tai khoan ngan hang (tuy thudc quyét dinh clia Chi tai khoan)
2 M3 s6 theo ddi (trén Excel) d& hach toan cac chiing tir ké toan

giao dich véi ngan hang

3 Xay dung hé théng tai khoan

4 Cha tich Hiép hoi duyét hé théng tai khodn

5 Thuc hién

3.12. Thd tuc ké toan hang ngay

Moi chiing tif k& toan can dudc ghi chép theo déi ngay tai thdi diém phat sinh Thu-Chi. Viéc
mo ta ndi dung ciia tiing khoan thu chi cn ngan gon, dé hiéu thé hién ding ban chat cdia thu - chi.
S8 nhat ky chung clia tat c& cac buat toan trong thang can duoc in va luu hé so Nhat ky ké toan.
Céc ching tir k& toan can danh sé theo thir tu ting nam.
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Trinh tu cong tac ké toan gém cac budc ghi trong bang sau day:

STT Cong viéc

1 Kiém tra tinh chinh xac va dé nghi ngudi c6 thdm quyén (theo phan cap) phé duyét hoéa don,
chiing tur trude khi lam tha tuc k& toan thu - chi.

2 Thuc hién cac giao dich

3 Nhan - tra tién mat

4 Vao s& theo déi chi tiéu (Excel)

5 Kiém tra s6 du tién mat/s6 du tién glii ngan hang

3.13. Thanh toan

“Thanh toan” dudc hiéu la:

Ghi N9 tai khoan chi tiéu cac thanh toan bang tién mat/séc.

Nhan vién ké& toan la ngudi dudc Chu tich Hiép hdi bd nhiém chinh thic, chiu trach nhiém lap
Phiéu thu - chi sau khi chiing tir hoa don da dugdc ngudi c6 thdm quyén clia Hiép hdi phé duyét.

Uy quyén phé duyét thu - chi.

Nhiing khoan chi c6 gia tri tir 10 triéu déng tré 1én do Chu tich Hiép héi truc ti€p ky duyét chi.

Ch tich Hiép hoi c6 thé Gy quyén cho Téng thu ky ky duyét nhig khoan chi cé gia tri dudi 10
triéu déng.

Uy vién Ban Chdp hanh, can bd Van phong Hiép hoi, hodc hoi vién can di cong tac cho Hiép
hoi can c6 k& hoach cu thé, dudc phé duyét truéc khi di va dudc trang trai cac khoan chi tiéu theo
quy dinh cta Hiép hoi. Hiép hdi khéng thanh toan moi chi tiéu ca nhan dién ra trong qué trinh cong
tac. Quyén han phé duyét do Ban chdp hanh quy dinh.

Moi thanh toan can cé chimg tir dugc ky day du:

1. Gidy td chiing minh rd yéu cau/ngudn géc cla khoan chi

2. Pon dat hang (ap dung déi véi nhitng mua sam, s dung dich vu).

3. Hoa don, ching tu hop lé.

4. Lap phiéu chi

3.14. Nhan tién mat

Khi nhan dugc tién tir cac ngudn vén clia Hiép hoi, ké toan vién viét phiéu thu, c6 day du chir
ky cla ngudi giao, ngudi nhan va ngudi c6 thdm quyén duyét thu-chi. Trong mét s6 trudng hop
phiéu thu c6 thé can hai lién: lién 1 giao cho ngudi ndp tién va lién 2 luu trong hé thdng ké toan.
Trudng hop chuyén tién qua ngan hang cé thé khéng can chuyén phiéu thu cho bén chuyén tién
nhung van can viét phiéu thu dé luu tri.
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Khi lién 2 phiéu thu dugc s dung nhu mét chiing tir can dudc danh sé, ghi rd sé tai khoan va
phai dudc vao s6 ké toan.

3.15. Béng luong, phu cép

Tién luong va phu cap dudc trd méi thang mot 1an vao cudi mbi thang. K& toan vién chuan bi
bang luong dé ngusi c6 thAm quyén phé duyét. Bang luong, phu cap phai ghi ré sé tién luong cla
tling ngudi theo quy dinh va tat ca cac khoan khau trir (nhu thué thu nhap, bao hiém xa hoi va bao
hiém y t& - néu cb).

3.16. Béo cao thang

Cac budc trong Thi tuc bao cao thang nhu sau:

STT Cong viéc

1 In Bang can ddi s6 du tai khoan ngan hang

2 In Bang can déi sé du quy tién mat

3 L&y bao céo hoat ddng tai khoan ngan hang vao ngay cudi thang

4 In bao cao kiém ké quy tién mat dé luu vao hé so ké toan hang thang

5 D6i chiéu tai khodn ngan hang néu cé chénh I&ch gilta bao cao hoat dong tai khodn ngén hang

can lién hé x{ ly kip thdi

6 Bao cao thué thu nhap, bao hiém, theo yéu cau clia cd quan chiic ning.

4. Kiém toan

4.1. Kiém todn ndibo

Theo quy dinh tai diém 2.4 clia Quy ché nay, Ban Kiém tra c6 quyén kiém toan ndi bd tat ca
céac hoat dong chi tiéu sif dung ngudn tai chinh tai san cia Hiép hdi. Muc dich clia kim toan noi bo
nham:

1. Khing dinh viéc chap hanh Diéu & va Nghi quyét ctia Ban Chap hanh, nghi quyét clia dai
hoi. Tai chinh, tai san clia Hiép hoi dudc st dung ding muc dich noi trén.

2. Moi giao dich dudc duyét, thu - chi dung nguyén tic, dudc ghi chép chinh xac s6 tién, thoi
gian va tai khoan.

3. Kip thdi chan chinh nhiing sai sét trong hoat ddng clia Hiép hoi n6i chung va cong tac quan
ly tai chinh, tai san ndi riéng.

Kiém toan ndi bo dugc thuc hién 01 thang trudc khi két thic nam tai chinh.

4.2. Kiém toan déc lap

Né&u thay can thiét, Ban kiém tra c6 quyén kién nghi thué kiém toan doc lap dé kiém toan viéc

quan ly tai san, tai chinh cla Hiép hoi.
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5. Thay déi nhan su

5.1. Khi c0 su thay ddi vé nhan su, nhiing ngudi c6 lién quan dén viéc quan ly tai san, tai
chinh cla Hiép hdi, c6 quyén han va trach nhiém, hodc dugc (y quyén ky cac giao dich ngan hang,
thu-chi tai chinh, can tuan thl cac budc sau day:

- Ngusi roi nhiém sé (hoac thay déi cong tac) phai chinh thic théng bao cho Van phong Hiép
hoi, hoac Ban chap hanh biét trudc it nhat 1a 45 ngay trudce khi thoi cong tac.

- Cha tich, hoic Ban Chap hanh Hiép hoi can tim ngudi thay thé, lam cac thd tuc cham dut
hiéu luc phap ly trong giao dich tai khodn ngan hang va hiéu luc quyén han duyét cac khoan thu -
chi.

- 10 ngay trudc khi rdi nhiém s, ngudi cii c6 trach nhiém huéng dan va ban giao day di céng
viéc, tai chinh va tai san cho ngudi thay thé. Viéc ban giao can cd bién ban ky két tiing ndi dung
gilra ngudi giao - ngudi nhan.

- Trudng hdp chua cé ngudi k€ nhiém, Chu tich hodc Ban chdp hanh Hiép hoi can chi dinh
ngudi thay thé tam thai. Moi thd tuc giao - nhan dugdc tién hanh theo dung trinh tu trén day.

5.2. D67 voi ké todn, bién ban ban giao céng viéc phai bao géom nhing néi dung nhu
sau:

. Cé4c tai khoan ciing Sé nhat ky chung;

. Céc tai khoan cling v6i Bang can dai tai chinh;

. S6 du tai khoan ngan hang cling Bao cao hoat dong tai khoan ngan hang;
. S6 du tién mat cung bién ban kiém quy;

. S6 séc cling cac chi tiét s6 cac séc da st dung va chua st dung;

. Céac chimng tur ké toan dén ngay ban giao;

N o a b~ W N -

. Cac bao cdo tai chinh thang/ndm dén thdi diém ban giao;

8. Dit liéu luu trong phan mém k& toan/hodc phan mém Excel, dén thdi diém ban giao.

5.3. Ban giao taisan

Nhiing ngudi dudc giao quan ly st dung tai san cla Hiép hoi, bat ké gilr cuong vi nao, khi thoi
khéng lam viéc cho Hiép hdi nira déu phai trao tra day dd tai san cho Van phong Hiép héi. Viéc giao
- nhan phai c6 bién ban ban giao néu rd s6 luong, tinh trang tai san tai thoi diém ban giao.

Téng thu ky c6 trach nhiém dén déc nhic nhd, hodc ap dung cac bién phap thich hop nham
bao dam an toan vé tai chinh va tai san cho Hiép hoi.
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TiINH TU XUYEN: DAN DAU NGANH CONG NGHIEP
HAT GIONG CUA TRUNG QUOC

La tinh ndm & mién tay Trung Quéc, gidu tai nguyén thién nhién, dat dai mau ma, khi hau 6n
hoa T Xuyén dudc xem nhu nadi c6 “bd x6i rudng mat”. Tinh c6 4,28 triéu héc-ta d4t canh tac, bao
gbm 2,27 triéu héc-ta dat tréng lta nuSc va 2,01 triéu héc-ta dat khoé can. Dién tich dat hoang cd
thé st dung vao khoang 3,33 triéu héc-ta. Dan sé lam néng nghiép cla tinh la 68 triéu ngudi, trong
d6 c6 38 triéu ngudi 1a luc lugng lao ddng 6 ndng thén. C6 42,5 nghin can bd ky thuat néng nghiép.

La vua lua ctia mién Tay Trung Quéc, T Xuyén la tinh quan trong vé san xuét cac san pham
ndng nghiép clia dat nudc. Lua, lta mi, ngd va khoai lang la bén cay tréng chinh cla tinh. Cac cay
trong thu hoa Igi gém cé bdng, cay c6é dau, mia, cdy an qud, ché, cac loai rau va hoa, thuéc 14, cay
c6 soi, dau nudi tam va céac loai thdo dudc. Rd rang, hat giéng la mat hang dac biét cé tinh chat
séng con. Hat giéng khoe Ia nén tang va thiét yéu dé gia tang san luong néng nghiép.

Chinh quyén tinh T& Xuyén hé trg rat d&c luc cho nganh céng nghiép giéng cay tréng dia
phuang théng qua viéc hoan thién cac chinh sach, trg gidp vé tai chinh va dau tu. Nhg vay, trong

hai thap nién vira qua nganh céng nghiép giéng cay trong ctia T& Xuyén phat trién rat &n tuong.

Cd s6 ha tang, phuong tién nghién ctru va lai tao

Hién nay, T Xuyén c6 hé théng kho hang véi 13 day chuyén thiét bi san xuét, ché bién hat
giéng hoan chinh, va hon 15.000 bd dung cu va thiét bi khac nhau dé kiém nghiém va ché bién hat
giéng. Téng gia tri cac tai san néi trén dat trén 500 triéu ND té (trén 60 triéu do-la My). Cac khoan
dau tu nudc ngoai cling chiém tri gid khoang 5 triéu do-la My. Tinh cling c6 mét Trung tam kiém
nghiém chét lugng hat giéng, mét Ngan hang giéng cay trong qudc doanh cdp qudc gia, va nam
Trai thi nghiém quéc doanh cép dia phuong.

V6i thé manh dang ké trong nghién ctu va lai tao, T& Xuyén c6 vi thé t6t hon trong s6 cac tinh
clia Trung Quéc vé viéc lai tao giéng lua lai ba dong. Trong cac nam 1996 - 2000, 240 giéng cla
tinh da dudc cdng nhan bdi cap quédc gia va cap tinh, bao gém 54 giéng siéu cao san va 18 giéng
chéat lugng cao st dung cho cac muc dich d&c biét. T nam 2001, hang nam tinh céng nhan hon
100 giéng méi.

Gi6ng cay trong mdéi dudc lai tao & T& Xuyén chiém ty 1& cao. Trong do, lua la (96%), ngd
(86%), cai dau (85%), bong (100%) va khoai lang (60%). D6i véi la lai chl yéu la cac ging Cuong
uu, D.uu va K.uu. Déi véi ngd, chl yéu la cac giong Xuyén don, Thanh don va Ya uu, trong khi d6
tinh c¢6 cac giéng nho lai chi yéu nhu Xuyén uu, Rong uu, Shuza va Mian uu. Mét hé théng quy
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ché thai loai dugc ap dung dé loai trir nhitng giéng cay tréng da thoai hoa khéng duy tri dudc nang
suat va boc 16 rd nhugc diém.

San xuat hat gidng chat lugng cao

Mbi nam, dién tich 716.700 héc ta rudng nhan giéng ctia T(¢ Xuyén san xuét ra 150.000 tan
hat giéng. Dién tich rédng 16n, gém nhiéu co s san xuét ngd lai va lua lai cép qudc gia va cép tinh,
trai rong trén 40 dia khu trong tinh. V6i dién tich sadn xuat khoang 26,7 dén 30 nghin héc-ta, T
Xuyén chiém 25% trén téng san luong lua lai thudng xuyén trén toan quéc. Tinh san xuét 75 - 80
nghin tdn hat giéng lua lai. V&i dién tich san xuét giéng ngd tur 13,4 dén 16,7 nghin héc-ta, T&
Xuyén san xuat khoang 35 - 40 nghin t&n hat giéng ngé lai. Xuyén Trung la giéng lta lai ndi ti€ng
nhat cla tinh va béan rat chay trén thi trudng. Hang nam tinh ban khoang 40 - 50 nghin tan hat
giéng Xuyén Trung cho khach hang clia 350 dia khu thudc 15 tinh. Ngoai ra, tinh con xuat khdu
dudc 12 nghin t&n hat giéhg sang Bong Nam A, Nam My va Chau Phi.

Cac doanh nghiép giéng cay trong

Hién nay T( Xuyén c6 197 doanh nghiép giéng cay trong, trong d6 c6 90% la doanh nghiép
tu nhan hodc c6 phan hoéa, 11 doanh nghiép cé gidy phép kinh doanh cap quéc gia do B6 Néng
nghiép cap, trong khi d6 c6 13 doanh nghiép cé gidy phép xuat nhap khau. Tinh cé 5 doanh nghiép
giéng cay trong hang dau trong sé 50 cong ty 16n nhat clia ca nudc. 87 cong ty cd giéng cay trong
rieng va 100 cong ty c6 giéng cay tréng dudc cdp gidy phép. Téng tri gia tai san clia cac doanh
nghiép nay & T& Xuyén lén t6i 1,8 ty ND té (tuong duong 217 triéu dé la My), chiém 10,9% téng tri
gia clia nganh céng nghiép giéng cay tréng trén toan lanh thd Trung Quéc. Tinh cé téng doanh thu
hang nam vé giéng cay trong dat 2,4 ty ND té (tuong duang 289 triéu do la My) chiém khoang 12%

téng doanh thu vé giéng cay tréng trong ca nuéc.

Luat phap va quy ché

Tu nam 1983 t6i nay chinh quyén T{& Xuyén da ban hanh hang loat van ban dudi luat va cac
quy dinh nhu sau:

e Quy ché cla tinh T Xuyén trong quan ly hanh chinh vé giéng cay tréng.

e Quy ché clia tinh T Xuyén vé quan ly khdo nghiém va san xuét thi cdp ving déi véi cac
giéng cay tréng.

« Quy ché cla tinh T Xuyén vé cdng nhan giéng cay trong.

e Quy dinh cla tinh T& Xuyén vé viéc thuc hién coéng tac quan Iy ba van ban then chét vé
giéng cay trong: gidy phép san xuat hat giéng, gidy phép kinh doanh hat giéng va gidy ching nhan
chéat lugng hat gi6ng.
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Su ra doi Bo Luat giéng cay trong cla nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa nam 2001 da thic
ddy cac nha lam luat cla tinh xtc tién b8 sung stia d8i cac quy ché va quy dinh trén day moét cach
tuang thich. Véi quan diém giai quyét cac van dé trong san xuat, kinh doanh, quan ly hanh chinh vé
giéng cay tréng, va theo huéng dan ctia B6 Néng nghiép vé cac ndi dung cb lién quan, ho da ban
hanh dudc cac van ban quy dinh nhu sau:

+ Théng cdo quy ché tam thdi cha tinh T& Xuyén vé xac dinh gi6i han dia ban clia gidy phép
kinh doanh giéng cay tréng.

+ Théng céo Vé viéc cap gidy phép san xuét va kinh doanh giéng cay tréng nam 2001.

« Théng céo nhiing van dé lién quan dén viéc phé bién giéng cay tréng chinh.

« Théng céo Ve viéc tang cudng quan ly hanh chinh déi véi giéng cay tréng.

Uy ban thudng truc Dai hoi déng nhan dan tinh TG Xuyén phé chudn Quy ché cla tinh TG
Xuyén vé Quan ly hanh chinh d8i véi giéng cay trong (stta déi) ndm 2006 nham tang cudng cong
tac quan ly hanh chinh vé giéng cay trong trong tinh.

Mau dich qudc té

Nho su ndi tiéng clia giéng Xuyén Trung va viéc ti€p tuc thuc hién chién lugc “md mang ra bén
ngoai” clia cac doanh nghiép hang dau, viéc ban hat giéng Ita lai da va dang tang 1én ca & trong va
ngoai nudc. Khéi luong ban sang Bong Nam A, Nam My va Chau Phi dat trén 12.000 tan... da lam
tang san luong & cac nudc nhap khau.

Trong khi d6, véi gia nhan cong thap va khi hau da dang 1a nai ly tudng cho su sinh trudng clia
nhiéu loai cay tréng, giéng rau va giéng hoa, T Xuyén dang ti€p tuc phat trién nganh céng nghiép
giéng clia minh bang cach thu hat thém nhiéu doanh nghiép giéng cay tréng nudc ngoai, ¢ su chu
trong dac biét t6i cac cong ty clia khu vuc Chau A Thai Binh Dudng, dé thanh lap cac cong ty hoan
toan vén nuéc ngoai, lién doanh, hodc ¢6 phan trong khu vuc. Cac cdng ty nudc ngoai nay dudc
phép gidi thiéu cac giéng cay trong mdi, cong nghé mdi, trang thiét bi t6i tan va phuong phap quan
ly hién dai. Tinh mdi goi béng cac hinh théc nhu quan hé mau dich, trao d6i hop tac vé ky thuét,
ho&c cuing nd luc cong tac dé ting cudng hiéu qua hoat dong clia nganh céng nghiép giéng cay
trong trong khu vuc.

(Nguén: H6i Giéng cdy tréng Tu Xuyén)
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TIN HOAT BONG
CcUA VAN PHONG HIEP HOI THUGNG MAI
GIONG CAY TRONG VIET NAM

1. Ngay 20 thang 7 nam 2007 Hiép hoi Thuong mai giéng cay trong Viét Nam hop v6i Cuc

Trong trot, Cuc Lam nghiép, Trung tam Khuyén néng Quéc gia, Van phong B, Ban t6 chic Hoi

cha trién 1am Agro 2007 théng nhat tén vinh cac doanh nghiép gidng cay tréng, dé clr xét thudng

“Cup vang Nong nghiép

AL

cho céc giéng cay trong sau day:
- Lua laf:

+ Giéng TH3-3: Ba Nguyén Thi Tram, Vién Sinh hoc néng nghiép thudc Trudng Pai hoc néng

nghiép |.

+ Giéng VL20: Ong Nguyén V#n Hoan va Céng ty CP Dich vu néng nghiép k§ thuat cao Hai

Phong.

+ Gibéng Arize B-TE1: Cong ty Bayer Crop Science An bo.

- Lua chéng chiu sédu bénh:

+ Giéng OM 4498: Vién lua dong bang séng Clu long.

+ Giéng OM 3536: Ong Nguyén Van Loan va cong tac vién.
- Ngé la/:

+ Giéng MX 4: Céng ty CP giéng cay trong Mién Nam.

+ Giéng LVN 4: Vién Nghién ctu Ngé.

+ Giong DK 414 (Dekalb 414): Coéng ty Mosanto.

+ Giéng NK 54: Cong ty Sygenta.

- Cdy 1am nghiép:

+ Giéng Bach dan lai (Thé hé mdi): Vién Khoa hoc Ldm nghiép.
+ Giéng Keo lai: (Thé hé mdi): Vién Khoa hoc Lam nghiép.
+ Gidng Dé (ghép): Xi nghiép giéng Lam nghiép Déng Béc.
+ Giéng Héi (ghép) : Xi nghiép giéng Lam nghiép Déng Bac.

Céc don vi, ca nhan c6 giéng néu trén néu cé nhu cau xét thudng Cup vang néng nghiép dé

nghi dang ky v6i Ban t8 chic kip thai gian, ding quy dinh.

2. Xay dung Du thdo Chuong trinh hanh dong clia VSTA va Chuang trinh, ndi dung cac ky hop

Ban chap hanh nhiém ky 2007 - 2010 xin y kién cac thanh vién BCHHH.
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3. Hoan thién cac Quy ché cla Hiép hoi theo Nghi quyét cudc hop Ban Ch&p hanh ngay
14.6.2007trinh Ch tich Hiép hoi ky.

4. Lién hé véi cac don vi lién quan dé xuéat tham gia cac Chuong trinh, Du an bao gom:

- D& xuét vGi Cuc Trong trot tham gia Du an “Tang cudng nang luc quan ly giéng cay tréng”
thuéc Chuong trinh Giéng giai doan 2006 - 2010.

- D€ nghi v6i Trung tam Khuyén néng Qudéc gia tham gia Chuong trinh Khuyén néng 2007 -
2008.

- D& nghi véi Du an Khoai tay Viét Diic tham gia giai doan 2 ctia Du an.

- P& nghi v6i Cuc Xuc tién thuong mai (B6 Thuong mai) tham gia Chuong trinh Xdc tién
thuong mai 2008.

- D& nghi véi Vién Nang luong tham gia Du an dao tao néng nghiép hitu co 6 Tay nguyén.

5. Lam viéc vé cac Hop déng hdp tac hé trg chuyén giao Tién bd k§ thuat véi Cong ty C6
phan néng nghiép Hiiu ca, Céng ty CP giéng cay tréng Mién Bac, Chi nhanh Céng ty CP giéng cay
tréng Mién Nam tai Ha Noi, Cong ty TNHH phat trién cong nghé Tan Phat.

6. GUi thu mai tham gia Hiép hoi dén gan 200 don vi, ca nhan.

7. Bat quan hé véi Hiép hoi Thuong mai giéng cay trong Trung Quéc, Hiép hdi TMGCT Td
Xuyén, Trung Quac.

8. Mdi cac doanh nghiép tham gia Hoi chg CIMEF vao thang 9/2007 tai Quang Chau Trung
Qudc va méi cac Doanh nghiép tham gia Hoi chg trién 1am Agro Viét 2007.

9. Dé xuét v6i Cuc Tréng trot t& chiic Hoi thao “Mé&i quan hé gilta Trung tdm giéng va Céng ty
giéng cay tréng & dia phuong”.

10. Trién khai xay dung MAu thé Héi vién, Mau Logo chinh thiic ctia Hiép hoi.

11. In Ban tin dac biét cha Hiép hoi 500 ban.

12. Tham gia Dai hdi c6 déng bat thudng ctia Cong ty CP giéng cay tréng Ha Tay, ban 16 trinh
sap nhap véi Cong ty CP giéng cay trong Mién Nam (SSC). Dén ngay 30/7/2007, SSC da ky két
Hop déng va chuyén tién mua 51% c6 phan ctia Céng ty CP gi6ng cay trong Ha Tay. Ngay 22/9 da
bau bd sung 2 thanh vién vao HDQT Céng ty CPgiéng cay trong Ha Tay.

13. Suu tam, x8y dung td sach clia Van phong Hiép hoi. Hién nay da suu tdm dugc khoang
200 dau sach, noi dung la cac an pham vé khoa hoc céng nghé, van ban phap qui, tai liéu huan
luyén vé san xuét giéng néng ho....

14. D3 lam viéc v6i doanh nghiép Trung Quaéc bé tri moi Doan can b Viét Nam sang tham lda
& TG Xuyén, lam viéc v6i Vién Khoa hoc néng nghiép T Xuyén tir 9/9 dén 15/9/2007 gdbm Hiép hoi
Thuong mai giéng cay tréng Viét Nam, Cuc Tréng trot, Trung tam Khao kiém nghiém giéng, phan

bén va chat luong san pham tréng trot, Cong ty ¢d phan giéng cay trong Mién Bic....
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15. Chuén bi t8 chiic 3 16p tap huan doanh nghiép giéng 6 3 mién véi néi dung:

- Cam két hoi nhap WTO va Luat sd hitu tri tué

- Céac van ban mai vé quan ly gidéng cay trong

- Vé diéu 1&, qui ché Hiép hdi Thuong mai giéng cay tréng

Pé&i tuong: Céac thanh vién VSTA

Thdi gian: L&p mién Bac:  Cudi thang 9

L&p mién Trung: Thang 10
L&p mién Nam: Thang 11 nam 2007

16. Chudn bi in Ban tin s& 2 clia Hiép hoi. Du kién phat hanh cudi thang 9/2007 phuc vu 16p
tap huan mién Bac.

17. Cuing véi Cong ty TNHH néng nghiép hiiu cd ban thanh 1ap Céng ty ¢8 phan néng nghiép
hitu co dau tién v6i muc tiéu xay dung mé hinh néng nghiép hiru co & Viét Nam, di tir khau giéng,
phan bén, ché bién, tiéu thu mot s& san phdm ndng san an toan, hiu cg.

18. Ban véi du an Khoai tay Viét Bc hé trg Van phong Hiép hoi xay dung mé hinh 10 héc-ta
san xuét giéng khoai tdy 8 mién nui (Lang San).
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Hiép hoi Thuong mai gidng cay trong Viét Nam dugc cong nhan la thanh vién thi 613
ctia Hiép hoi giong cay trong Chau A - Théi Binh Duong APSA

e i e A T ]

APSA

THE ASIA AND PACIFIC SEED ASSOCIATION

7264 731, T* Floce, Institute of Food Research & Product Developmest Building, Kasetsart University, Chatochak, Bangkok 10903, Thailand

Membership No. 613

Vietnam Seed Trade Association

A seed association with address in Hanoi, Vietnam was registered as a Member of the Association
an I'Mn}a 0T vneler the catreary “Seed Association”

Issued by the APSA Secetariat in Bangkok, Thailand on 24" May 2007,

- C:Q?&A/‘-" o hwa*nvg*w’r__

- Dr. Sampan Campiranon “Zhang Mengyu
Directar President
P e R S e,

(Dich van bing ciia APSA)
APSA
HIEP HQI GIONG CAY TRONG CHAU A THAI BINH DUONG

Phong 726 vi 731, Ting 7, Vién Nghién cinu Phit trién sin phim luomg thye, Dai hoe Kasetsart,
Chatuchak, Bang Coc 10903, Thai Lan

Hoi vién sb 613
Hiép héi Thwong mai giong cay !rt';ﬂg Viét Nam

Dija chi tai Ha Nji, Viét Nam, da duge cong nhin 12 Hji vién cia APSA
Ngiy 01 thing 5§ nam 2007, thude thank phin héi vién “Higp hoi gidng ciy tring™

Vin biing nay do Wan phang APSA i Bing Cde, Thii Lan cdp ngly 24 thing 5 nim 2007.

. (DA k) : (D k)
Tien sT Sampan Campiranon - Gidm doe Zhang Mengyu - Cha tich
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;5. CONGTY CP GIONG CAY TRONG THAI BINH (@, & (@i
Ql Pho Quang Trung - TP. Théi Binh - Tinh Théi Binh
& Tel: (036) 830560/830613/831519 - Fax: (036) 837639

i)

0 NG

A
%._wg._ﬁ"t‘
T

ISO 9001: 2000
ISONEC 17025:2005

i iu ﬁit;ﬁ i 'ﬂ. AN 5
Giong lia #
[ twdng cha
Nong Dan
Viét Nam

Gifng lta TBR-1 do
Céng ty CP giéng cay
tréng Thai Binh chon tao, da dugc Bo NN&PTNT cong nhan dua vao san xuét tirvu xuén 2006.

TBR-1 la gi6ing lGa thudn nang suét cao, thich (g rong, c6 kha nang chdng chiu t6t, d4c biét 1a kha ning
chdng bénh bac |4 t6t hon han giéng Ita Q5 va cac giéng Ia lai & vu mia. Vi vay TBR-1 c6 thé thay thé cac
gifng ltanéutrén.

TBR-1 da dudc gieo tréng thir nghiém tir Nam Trung Bd dén cac tinh phia Bac, dugc ba con néng dén rat tin
nhiém va tin dung.

Hién nay & Thai Binh, TBR-1 d4 thay thé& toan bd giéng Q5 va dang dudc thay thé cac giéng lta lai hé Bic Uu
dvumua.

1. GIOI THIEU DOANH NGHIEP

- Tén doanh nghiép: Céng ty cé phin giéng cay tréng Thai Binh
Thai binh Seed joint stock company (TSC)

- Pia chi: Phé Quang Trung, TP Théi Binh, Tinh Thai Binh, Viét Nam

-Biénthoai: 036.830.613 - Fax:036.837.639

- E-mai: seeds-co@hn.vnn.vn - Website www.thaibinhseed.com.vn

1l NGANH NGHE KINH DOANH CHINH
1. Nghién c(iu, khao nghiém, chon loc, lam thuén, phuc trang cac loai gidng cay tréng;

2. San xuét cac loai gidng cay trong: Siéu nguyén chling, nguyén chling, xac nhéan, tién bo ki thuat, gidng lai
F1, giéng bé me va giéng dau dong;

3. Mua ban luong thuc;

4. Mua ban néng san;

5. Mua ban vat tunéng nghiép;

6. Kinh doanh van tai hang hoa bang xe tai;
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7. Cho thué van phong, héi trudng, phong cudi;

8. Kinh doanh dich vu &n uéng day du;

9. Kinh doanh dich vu khach san;

10. Mua ban dé dung gia dung;

11. Mua ban dé gidi tri gia dinh va do dién gia dung;

12. DPai ly kinh doanh xang dau

13. Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong thuy Igi.

Ill. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA DOANH NGHIEP

Cong ty CP giéng cay trong Thai Binh dudc thanh lap ngay 10/01/1972. Véi tén goi Céng ty
giéng lua Thai Binh, dén nam 2004 chuyén thanh CONG TY CO PHAN GIONG CAY TRONG THAI
BINH.

- Hién nay Cong ty c6 4 xi nghiép truc thudc, mét Trung tdm nghién cu va mét Nha may ché
bién hat gidng chét luong cao véi cdng suat 5.000 - 6000 t4n/ nam, Phong th nghiém Quéc gia ma
s06 VILAS 110.

- Cong ty cé ddi ngli chuyén gia ky su lanh nghé dudc dao tao trong va ngoai nudc, giau kinh
nghiém trong viéc nghién clu chon tao va té chiic san xuét, kinh doanh giéng cay trong. Véi thuong
hiéu ndi ti€ng dang ky tai Cuc sd hitu tri tué sém nhét trong nghanh giéng cay trong Viét Nam. Hé
théng kénh phan phai rong khap trong ca nuéc, hang nam cung ng ra thi trudng 6.000 — 7.000 tan
giéng cay tréng cac loai.

Trong qua trinh trudng thanh va phat trién cong ty da 1ap duoc nhiéu thanh tich xuét sac, dudc
nha nudc tang nhiéu phan thudng cao quy: 9 huan chuong lao déng cac loai, mét huan chuong
chién coéng, 10 bang khen cla chinh phd, 2 cd thi dua ca Chinh phd ndm 2003 - 2006, ba Ian dudc
Bo6 Nong Nghiép & PTNT tang c& va bang khen vé thanh tich xut sic phuc vu néng nghiép, hai
lan B& KHCN tang bang khen, ba lan dugdc ting Giai thudng Chat luong Viét Nam, hai 1an dudc
Téng lién doan Lao Dong Viét Nam tang bang khen. V  nhiéu huy chuong vang, bac tai Hoi chg
trién 1am thanh tuu kinh t& ky thuat Viét Nam, hoi cho Thuong Mai Quéc Té, gidi thudng Mai Vang
héi nhap nam 2003.

IV. CAC Xi NGHIEP TRUC THUOC

1. XN giéng cay trong Thai Phuong.

2. XN giéng cay tréng Dong Co.

3.XN giéng cay tréng Bong Cudng.

4. XN giéng cay tréng Quynh Hung.

5. Nha may ché bién hat giéng Vi Chinh.
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V. CHUNG LOAI SAN PHAM CUA CONG TY

Cong ty c6 co cau chiing loai s&n phdm da dang, phong phu dap (ng nhu cau san xuét trén
nhiéu vliing, mién trong ca nudc. Véi su dau tu 16n cho linh vuc Nghién ciiu khao nghiém, chon tao
nam 2006 Céng ty da chon tao thanh cong giéng Ita thuan TBR-1. Day la giéng lta cao san (nang
suat dat tir 75 - 100 ta/ha/vu), thdi gian sinh trudng ngan, thich (ng réng c6 thé gieo tréng trén moi
chan dat, moi thdi vu, cling cay, chéng dd t6t, dac biét 1a kha nang chéng rét & vu Xuan, chéng bac
la & vu MUa. Giéng TBR-1 d& dugc B6 NN& PTNT cong nhan chinh thiic ngay 08/01/2007, va dang
ky bao ho ddc quyén san pham mdi tai B6 NN & PTNT va Cuc sd hiiu tri tué. Cong ty con dé nghi
B6 NN & PTNT cong nhan mét sé giéng Ita lai c6 kha nang cho nang suét cao, chéng chiu séu
bénh t6t, chat lugng gao ngon, chiu thdm canh ,thich ng rong la giéng Quéc gia nhu giéng Puu
527, CNR36. Hién nay giéng lda lai CNR36 clia Trudng Pai Hoc Néng Nghiép T& Xuyén - Trung
Qudc da Uy quyén cho Céng ty ddc quyén cung Ung.

Vu Béng Xuan nam 2008 Cong ty sé& cho ra ddi mot s6 san pham méi (SP da dang ky nhan
hiéu déc quyén) nhu gidng lta BC15; giéng Ita TBR18; giéng lac TB25; gidng Ngé chét luong cao,
thich Gng rong, phl hgp vdéi thi hi€u ngudi tiéu dung.

VI. CONG NGHE AP DUNG VAO KHAU CHE BIEN BAO QUAN GIONG

Coéng nghé san xuat cla TSC dat trinh d6 tién tién cla Quéc gia va khu vuc,. toan bd san
phdm clia TSC déu dudc ché bién qua nha may ché bién hat giéng chat luong cao. Day la nha may
ché bién hat giéng dudc coi la hién dai nhat Viét Nam hién nay, v6i day chuyén hién dai bao gém
hé théng sdy, lam sach, phan loai, x ly, bdo quan va déng gbi hat giéng tu déng. Céng ty cé hé
théng kho ky thuat va kho lanh dam bao tiéu chuan céng suat 4000 tan.

Chinh nhiing tinh nang vuot trdi trén ma cac chi tiéu chét lugng clia TSC thudng cao hon quy
dinh clia nha nudc, s&n pham clia TSC dudc ba con néng dan trong va ngoai tinh tin nhiém, vi thé
clia TSC ngay cang dudc nang cao va vuon xa.

Céng ty CP gidong cdy trong Thdi Binh
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NHUNG XU HUGNG SE LAM THAY DOI CUC DIEN KINH DOANH
VA YEU CAU NGUGI GIAM POC CONG TY TRONG TUONG LAI

Chuyén d6i ca cau kinh t& 1a xu thé tao ra su bién déi to 16n trong ndng nghiép, bat dau tur
nhiing nam dau cla thé ky 21. Nhu cau clia ngudi tiéu dung thay ddi va cac van dé canh tranh la
hai xu huéng co ban (dac biét la sau khi gia nhap WTO tir 2007) sé lam thay d8i cuc dién kinh
doanh va yéu cau ngugi giam doc.

Trong thé& ky 21, vai trd ndng nghiép thé hién & su bdo dadm an ninh luong thuc thuc pham,
go6p phan bao dadm an ninh méi trudng va an ninh nang lugng.

1. Nhiing nhan t6 vi md: Sap téi déng thdi vdi qua trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa néng
nghiép néng thén 1a dé thi hoa. Du bao sé co tir 50% dan sé nudc ta séng & do thi. Nhu vay nong
nghiép dd thi & mét nhan t6 méi thic ddy tiéu ding ndng san chat lugng cao, gia tri cao, (ing dung
coéng nghé cao, di chuyén va hinh thanh cac trung tam kinh t&€ mai... Ngudi tiéu dung c6 nhu cau
thay d&i nhu dung it luong thuc, tdng rau, qua, sifa, thuy san, dic san, dau thuc vat, ndéng san
sach, néng san hiiu co, cac loai luong thuc thuc pham bé dudng chiic nang... (gao giau Vitamin A,
thuc pham chita bénh, v.v...) ké ca trong nong thon.

2. Nhiing nhan t6 méi trudng, xa hoi:

Trong tuong lai cong nghé sinh hoc va céng nghé théng tin dudc ap dung phd bién trong san
xuét va quan ly sé tao ra su thay déi to I6n trong nganh giéng cay tréng, hién dai hoa cdng nghé
truyén théng, rat ngdn qua trinh chon tao giéng méi, nhan nhanh giéng, san xuat giéng céng
nghiép... cling nhu ng dung thuat toan, phan mém gidp cho ky ndng mdi tao ra Igi thé canh tranh
(canh tranh dia phuong, viing, ca nuéc, khu vuc, toan cau). Nhd mang vién théng toan cau ma ta
c6 thé biét cai gi, c6 6 dau, gia bao nhiéu...

Viéc chon lua, trong dung nhan tai gilta cac doanh nghiép sé dién ra vi chat lugng nguén nhan
luc 14 nhan t6 hang dau quyét dinh su phat trién cla cong ty.

3. Nhiing nhan t6 san xuéat, kinh doanh:

Mét 1a, su thay d8i vé qui dinh thi trudng dan téi su phan chia bién gi6i clia cac cong ty trd nén
md nhat.

Hai 13, su xuat hién thi trudng cé phiéu dan t6i su thay ddi vé hinh thiic s8 hitu va tao nguén
Ba 1a, co c4u san xuat mdi sé thay d6i chién ludc san xuat kinh doanh cla cong ty, thay déi

chu ky kinh doanh...

B6n 13, hé thdng lién két gilta nghién clu - san xuat- si dung - quan ly... sé thay déi theo

huéng hiéu qua, truc tiép, bén viing hon.
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N&m &, mé hinh t8 chlic cong ty s& thay ddi. Trudc la mot cong ty c6 chi nhanh & cac noi, sép
t6i 1a m6 hinh t8 chiic theo ludng san phdm va dich vu, tir kiém soat bang quyén s hitu sang kiém
soat bang chién lugc; su lién minh, lién doanh, thoa thuan vé bi quyét san xuét tao nén nén tang
clia su lién hiép méi.

Nhiing xu huéng thay d&i trén day dan t6i yéu cau méi cho giam déc cong ty. D& thanh cong,
giam déc can c6 nhimng té chat co ban: yéu nghé, gidi giao tiép, biét phan tich, luén ti€p thu cai
méi, biét diéu khién cdm xuc, quan ly gidi, c6 kha nang tiép can théng tin & moi noi, biét ngoai ngt,
s dung t6t may vi tinh va céac thiét bi ky thuat hién dai khac...

Chaét luong hat giéng tuan theo qui luat hat gidng trén sang. Nhimng xu huéng maéi sé tao nén
danh tiéng, thuang hiéu déc lap.

Ts. Lé Hung Quéc




